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العمل في الوزارة مع هذا التغيير؟ما هو التأثير على إجراءات 

4س

هم؟المسؤوليات الوظيفية للموظفين والصلاحيات الممنوحة لسيؤثر تغيير الهيكل التنظيمي على كيف 2س

ما هي الآثار المتوقعة للتغيير على العمليات الداخلية وخدمة المستفيدين؟

5س

؟والوكالات والإداراتما هي الآثار المحتملة لهذا التغيير على العلاقات الداخلية بين الموظفين  3س

وما هي الفوائد المتوقعة لهذا الإصلاح؟التغيير، هي السياقات التي دفعت الوزارة إلى إجراء هذا ما  1س

التنظيميرحلة التغيير الشائعة خلال الأسئلة 

ات الموظفين، يتواكب مع التغيير في الهيكل التنظيمي تغيراً في المسؤوليات الوظيفية وصلاحي
ي الجديد وستعمل وكالة الموارد البشرية على تطوير الهيكل الوظيفي الممتد من الهيكل التنظيم

.متضمناً تحسيناً على التخصصات الوظيفية وفق متطلبات المرحلة

.سيكون هنالك خطة كاملة لإدارة التواصل وتعريفها على كافة المستويات

سيؤدي التغيير إلى زيادة كفاءة العمل واتخاذ القرارات؟هل  6س

كيف يمكن لتغيير الهيكل التنظيمي أن يؤثر على تحسين الكفاءة وتبسيط الإجراءات؟ 7س

.  نعم صحيح
.لإجرائية المحدثةللتخصصية، ووفقاً للأدلة اعمليات اتخاذ القرار والموافقات عليها وفقاً لاختصار دورة 

ون الدائرة في زيادة التخصصية وتجميع مجموعة الأعمال تحت مظلة تنظيمية موحدة قدر الإمكان، لتك
.الإجرائية لها مكتملة

.والبحثوالتدريبللتعليمالقطاعيةالحوكمةتعريفتعيدجديدةتشريعاتصدور•
الوزارةكلةهييخصفيماوالتدريبللتعليمالوطنيةالاستراتيجيةمخرجاتمنمجموعةمعالمواءمة•

.فيهاالتنظيميةالعلاقةوحوكمة
:فتستهدالوزارةعملنموذجحيالالعلياالجهاتلدىجوهريةاستراتيجيةتوجهاتمعالمواءمة•

ماأوكاتشر)ثالثطرفإلىوقطاعاتهاالوزارةفيالمنفذةالتشغيليةالمهامكافةإسناد•
.(حكمهافي

.الأداءعلىوالرقابةالسياساتصناعةبمهامالوزارةاحتفاظ•
.الخاصالقطاعمعالعلاقةوتعزيزوالتخصيصالاستثمارتشجيع•

.هندستهاإعادةنتيجةالعملإجراءاتفيالتحسيناتمعالمواءمة•
.التنظيميالهيكلكفاءةعلىتؤثرقائمةتنظيميةتحدياتوجود•
وتحسين،2030المملكةرؤيةمستهدفاتتحقيقفيالوزارةأداءلرفعالتنظيميالهيكلمراجعة•

.الإنفاقكفاءة
المستخدمةاتوالتقنيالأعمالفيالتحولمجالاتفيالمتسارعةوالتغييراتللتحديثاتالاستجابة•

.التعليمفي

.الوزارةفيزيادة تفويض الصلاحيات للمستويات التنظيمية التنفيذيةإضافة •
.والتعاونالتواصل الداخلي بين الأقسام والموظفين، مما يعزز التنسيق تسهيل •
.الموظفينبيئة عمل منظمة، مما يزيد من إنتاجية توفير •

.الوزارةخدماتتوضيح سلاسل الاعتماد والموافقات لكافة المستفيدين من•
.مواردوالللمهام كفاءة العمليات وتحسين أداء الوزارة بشكل عام، من خلال تنظيم فعال تعزيز •
.القراراتمسارات وإجراءات اتخاذ ، من خلال تحديد زيادة فعالية وسرعة الاستجابة للتحديات •
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............................................................................................................................................

الموظف الذي لن يتأثر من عملية التغيير؟من هو  10س

متى سيتم تفعيل الهيكلة الجديدة؟ 12س

هل سيتم الاستغناء عن الموظفين؟ 9س

هل ستتغير المسميات الوظيفية؟ 8س

إلى الكيانات التنظيمية الجديدة؟كيف ستكون طريقة وآلية الانتقال 11س

الموظفيشغلهاالتيالوظيفةأوبالمرتبةالعلاقةذاتالوظيفيةالمسمياتبينالتفريقيتمأنيجب
المبنيفيالوظيالهيكللبناءالتنظيميالهيكلسيقودهماوبين،(المرحلةهذهفيتتغيرلنوهذه)

توفرهااللازموالكفاياتالمختصالموظفبهايقومالتيوالمهامالأعمال)الوظيفيةالأوصافعلى
الآنذلكإكمالعلىتعملوالوكالةالهيكلفيمستوىآخرإلى(فيه

:الوزارة، فسيتمالتي تفخر بهم الكفاءات لن يتم الاستغناء عن أي موظف فهم جميعاً من 
.إعادة تسكينهم•
.لديهمتطوير الكفايات •
.وتوزيع التخصصات فيهالتنظيمي والوظيفي استثمارهم بما يتناسب مع الهيكل •

؟هل ستتم مراجعة وتعديل السياسات والإجراءات الحالية لمواءمتها مع التغييرات في الهيكل التنظيمي 14س

ن وتعزيز التعاوالداخلي، هل من المتوقع أن يؤدي التغيير في الهيكل التنظيمي إلى تحسين التواصل 13س
الأقسام؟بين 

افةكعلىوتعريفهاالتواصللإدارةكاملةخطةفيبنائهاوإعادةمعالجتهاوسيتمصحيحنعم،
.المستويات

.الإجرائية لجميع قطاعات الوزارةالسياسات والأدلة بناء /تعريف/سيكون هنالك إعادة تحديث

.هـ18/8/1445وتاريخ 4500910707حسب المدة المحددة في منطوق قرار معالي الوزير 

.خصصات فيهذلك عن طريق التسكين الوظيفي لهم بما يتناسب مع الهيكل الجديد وتوزيع التسيكون 

:هنالك أنواع من الموظفين وفق عدم التأثر
.لن يحصل له أي تأثر وفقاً لعدم تأثر قطاعه•
.تأثر فقط بتغير الارتباط التنظيمي ومهامه هي نفس المهام•
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؟ما هي الآليات المخطط لها لقياس وتقييم نجاح هذا التغيير على المدى القصير والمدى الطويل 15س

أهداف الوزارة؟ما هي الآثار المتوقعة لتغيير الهيكل التنظيمي على توجيه الاستراتيجية وتحقيق 

الهيكل؟ما هي الفرص الجديدة التي قد تنشأ نتيجةً لتغيير 

16س

17س

ط، وأن يتم أن تتولى الوزارة ممثلة بديوانها والقطاعات المرتبطة به، الأدوار التشريعية والرقابية فق
.إسناد الجوانب التشغيلية والتنفيذية لمستويات تنظيمية أخرى 

 جديدةشراكات.
فرص ومسارات وظيفية جديدة.
تخصصية أكثر لجميع القطاعات.

فلكل قطاع أو تخصصية يوجد مؤشرات محددة ومعرفة جيداً في خطة إدارة التغيير لقياس نجاحها، 
.ومؤشرات محددة لهاجزء من خطة التغيير المستهدفة وفق متطلبات معرفة ومدد زمنية 

هو أثر التغيير على أهدافي الوظيفية التي تم بنائها قبل التغيير، وهل سوف تتغير ؟ما  18س

توافق بين يتم مراجعة الأهداف الوظيفية في مرحلة مراجعة منتصف العام، و التعديل عليها بناء على ال
.الموظف و المدير المباشر

ماهي آلية إبلاغ الموظفين عن الهيكلة الجديدة والمهام؟19س

يتم عكسها الوزارة، وأي تحديثات مستقبلية ستصدر سالهيكل والدليل التنظيمي مدرج في موقع 
.على الدليل في الموقع
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